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quantum computers for molecular simulations. IBM has re-
FHQWO\�VKRZQ�WKH�SRWHQWLDO�RI�TXDQWXP�EDVHG�FRPSXWDWLRQDO�
FKHPLVWU\�ZLWK�WKH�VLPXODWLRQ�RI�D�%H+2�PROHFXOH��EHU\OOLXP�
K\GULGH�>�@�SDYLQJ�WKH�ZD\�IRU�VLPXODWLRQV�RI�PRUH�FRPSOH[�
PROHFXOHV�WKDW�FRXOG�KHOS�LQ�UHGXFLQJ�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ�E\�
GLVFRYHULQJ�QHZ�FDWDO\VWV�IRU�IHUWLOL]HU�SURGXFWLRQ�����RI�WKH�
ZRUOG�HQHUJ\�FRQVXPSWLRQ��

6XSSO\�FKDLQ�
7KH�XOWLPDWH�JRDO�RI�D�GULYHUOHVV�VXSSO\�FKDLQ��ZKHUH�DOO�
DVSHFWV�RI�HQG�WR�HQG�DFWLYLWLHV�±�SODQQLQJ��VRXUFLQJ��SUR-
GXFWLRQ��ORJLVWLFV��VHUYLFHV��DQG�WKH�DELOLW\�WR�UHVSRQG�WR�ULVNV�
ZLWK�UDSLG�UHSODQQLQJ�±�DUH�RSWLPL]HG�IRU�D�VLQJOH�JOREDO�
REMHFWLYH�DFURVV�DQ�RUJDQL]DWLRQ�IUHHV�GLVUXSWLYH�SRWHQWLDO�
WR�VKLIW�WKH�DXWRPRWLYH�LQGXVWU\�IXUWKHU�WRZDUGV�PRELOLW\�
VHUYLFHV�DQG�GULYHV�LQQRYDWLRQ�LQLWLDWLYHV��7KH�9RONVZDJHQ�
*URXS�LV�WKH�ZRUOG¶V�¿UVW�DXWRPDNHU�ZKLFK�SXEOLFO\�XVHG�
quantum computers, further expanding its digital compe-
WHQFH�IRU�WKH�IXWXUH���,Q�WKLV�FRQWH[W��9RONVZDJHQ�*URXS�,7�
LV�FRRSHUDWLQJ�VXFFHVVIXOO\�ZLWK�OHDGLQJ�TXDQWXP�FRPSXWLQJ�
FRPSDQ\�'�:DYH�6\VWHPV�RQ�D�UHVHDUFK�SURMHFW�IRU�WUDI¿F�
ÀRZ�RSWLPL]DWLRQ>�@�

9:�&,2�0DUWLQ�+RIPDQQ�VDLG�LQ�D�UHFHQW�LQWHUYLHZ�ZLWK�
DXWRPRWLYH,7�WKDW�TXDQWXP�FRPSXWHUV�KDYH�³UHDFKHG�D�VWDJH�
ZKHUH�LW�EHFRPHV�LQWHUHVWLQJ�WR�VWDUW�GHYHORSLQJ�XVH�FDVHV�́ �
+H�FLWHG�RQH�SURMHFW�LQYROYLQJ�SXEOLFO\�DYDLODEOH�GDWD�IURP�
%HLMLQJ�WD[LV�WKDW�ZHUH�XVHG�WR�SORW�RSWLPDO�URXWHV��³:H�ZHUH�

WU\LQJ�WR�SURYH�WKDW�D�SDUWLFXODU�WUDI¿F�RSWLPL]DWLRQ�SUREOHP�
FRXOG�EH�DGGUHVVHG�ZLWK�D�TXDQWXP�FRPSXWHU�́ �KH�VDLG�

7KHVH�DUH�D�IHZ�H[DPSOHV�RQ�EXLOGLQJ�TXDQWXP�UHDG\�
DSSOLFDWLRQV��ZKLFK�VKRZ�KRZ�EXVLQHVVHV�FDQ�VWDUW�LQQRYDW-
LQJ�QRZ�E\�DFFHVVLQJ�H[LVWLQJ�FRPPHUFLDO�TXDQWXP�FRPSXW-
LQJ�FDSDELOLWLHV�WKURXJK�QHZO\�DYDLODEOH�TXDQWXP�KDUGZDUH�
SODWIRUPV�DQG�VRIWZDUH�DSSOLFDWLRQV�E\�OHYHUDJLQJ�WHDPV�ZLWK�
LQGXVWU\�H[SHUWV��DGYDQFHG�DQDO\WLFV�DQG�TXDQWXP�FRPSXWLQJ�
VSHFLDOLVWV��6HYHUDO�PRUH�LQGXVWU\�SURWRW\SHV�ZLOO�EH�SUHVHQW-
HG�DW�,%0�7KLQN��)HEUXDU\���WK±��WK���,Q�WLJKW�FRRSHUDWLRQ�
WKLV�ORZ�¿GHOLW\�SURRI�RI�FRQFHSWV�FDQ�EH�HVWDEOLVKHG�RQ�WKH�
WLPH�VFDOH�RI�ZHHNV�WR�PRQWKV�OLPLWLQJ�WKH�LQYHVWPHQW�DQG�
\LHOGLQJ�LQVLJKWV�RQ�WKH�H[HFXWLRQ�RI�IXUWKHU�TXDQWXP�SUR-
JUDPV��&RPSDQLHV�WKDW�MRLQ�WKHVH�¿UVW�PRYHUV�DQG�VWDUW�WKHLU�
TXDQWXP�FRPSXWLQJ�LQFXEDWLRQ�MRXUQH\�QRZ�ZLOO�EH�EHVW�
SRVLWLRQHG�ZKHQ�WKH�HPHUJLQJ�WHFKQRORJ\�UHDFKHV�PDWXULW\��

ï�7KH�PDWKHPDWLFDO�GHVFULSWLRQ�RI�TXDQWXP�FRPSXWHUV�UHOLHV�RQ�PDWULFHV�ZLWK�HQWULHV�
WKDW�LQFOXGH�UHDO�DQG�LPDJLQDU\�QXPEHUV�WRJHWKHU�ZLWK�RSHUDWLRQV�OLNH�PXOWLSOLFDWLRQ��
ZKLFK�WUDQVIRUP�WKHVH�PDWKHPDWLFDO�REMHFWV��,W�GH¿QHV�D�FRQFHSW�NQRZQ�DV�+LOEHUW�
VSDFH�ZLWKLQ�WKH�SK\VLFV�DQG�PDWKHPDWLFV�FRPPXQLW\
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SZENE

I P�hEHUJDQJ�YRP�,QGXVWULH]HLWDOWHU� LQ�GDV�=HLWDOWHU�der Wissensarbeit ändert sich auch und gerade das 
9HUKlOWQLV�YRQ�0LWDUEHLWHUQ�]XU�2UJDQLVDWLRQ�JUXQG-
OHJHQG�� $XV� DEKlQJLJHQ�$UEHLWHUQ� ZHUGHQ� ]XQHK-

mend unabhängige Wissensarbeiter, die ihre Produktions-
PLWWHO�LQ�LKUHP�.RSI�WUDJHQ��'LH�2UJDQLVDWLRQ�LVW�GHVKDOE�
PHKU�DXI�GLH�:LVVHQVDUEHLWHU�DQJHZLHVHQ�DOV�XPJHNHKUW�
GLH�:LVVHQVDUEHLWHU�DXI�GLH�2UJDQLVDWLRQ��'DV�1HW]ZHUN�
O|VW�LQ�GLHVHP�hEHUJDQJ�GLH�+LHUDUFKLH�DOV�I�KUHQGHV�2U-
ganisationsprinzip ab. Und Führung basiert nicht länger 
DXI�8QWHURUGQXQJ�XQG�*HKRUVDP��VRQGHUQ�PXVV�GLH�6HOEVW-
I�KUXQJ�GHU�LKU�DQYHUWUDXWHQ�0HQVFKHQ�]XP�=LHO�KDEHQ�

/DQJH�XQG�YLHOOHLFKW�]X�ODQJH�]LHOWH�)�KUXQJ�DXI�*H-
KRUVDP�DE��.LQGHU�ZXUGHQ��XQG�ZHUGHQ�OHLGHU�LPPHU�QRFK��
VFKRQ�LP�(OWHUQKDXV�XQG�VSlWHVWHQV�LQ�GHU�6FKXOH�]XU�(LQ-
RUGQXQJ�LQ�GLH�*HVHOOVFKDIW�XQG�LKUH�2UJDQLVDWLRQHQ�HU-
]RJHQ��8QG�GLHVH�(LQRUGQXQJ�EHGHXWHWH�XQG�EHGHXWHW�LP�
.HUQ�8QWHURUGQXQJ��'LH�XQGXUFKOlVVLJH�VWlQGLVFKH�2UG-
QXQJ�GHV�0LWWHODOWHUV�JHK|UW�JO�FNOLFKHUZHLVH�GHU�9HUJDQ-
JHQKHLW�DQ��DEHU�GDV�2UJDQLVDWLRQVSULQ]LS�GHU�+LHUDUFKLH�
blieb gerade durch die mit der Aufklärung einhergehende 
Möglichkeit des eigenen Aufstiegs grundsätzlich erhalten. 
2KQH�KLHUDUFKLVFKH�2UGQXQJ�NHLQ�$XIVWLHJ��,P�=XJH�GHU�
,QGXVWULDOLVLHUXQJ�PLW�LKUHQ�JUR�HQ�.RQ]HUQVWUXNWXUHQ�HU-
OHEWH�GLHVHV�3ULQ]LS�VRJDU�HLQH�GHXWOLFKH�$XVZHLWXQJ�XQG�
'LIIHUHQ]LHUXQJ��'LH�+LHUDUFKLH�ZDU�XQG�LVW�GDV�EHVWLP-
PHQGH�2UJDQLVDWLRQVSULQ]LS�GHV�,QGXVWULH]HLWDOWHUV�

%HUHLWV������SUlJWH�3HWHU�)��'UXFNHU�GHQ�%HJULII�GHV�
:LVVHQVDUEHLWHUV��GHVVHQ�$UEHLW�LP�:HVHQWOLFKHQ�LP�(U-
GHQNHQ�XQG�(UVFKDIIHQ�YRQ�1HXHP�EHVWHKW��'D]X�DUEHL-
ten Wissensarbeiter mit ihrem Wissen und erzeugen da-
EHL�QHXH�(UNHQQWQLVVH�XQG�QHXHV�:LVVHQ��'LHVH�$UEHLWHU�
tragen ihre Produktionsmittel in ihrem Kopf. Deshalb ist 
GLH�2UJDQLVDWLRQ�PHKU�DXI�VLH�DQJHZLHVHQ�DOV�XPJHNHKUW�
GLH�:LVVHQVDUEHLWHU�DXI�GLH�2UJDQLVDWLRQ��=X�=HLWHQ�YRQ�
)UHGHULFN�:LQVORZ�7D\ORU�ZDUHQ�GLH�$UEHLWHU�XQJHOHUQ-
WH�$UEHLWVNUlIWH�XQG�GHU�0DQDJHU�GHU�([SHUWH��GHU� LKUH�
$UEHLWVNUDIW�P|JOLFKVW�SURGXNWLY�HLQVHW]WH��'LH�KHXWLJHQ�

:LVVHQVDUEHLWHU�VLQG�QXQ�DEHU�VHOEVW�GLH�([SHUWHQ�XQG�VLH�
HUZDUWHQ�]X�5HFKW�HLQH�ÄDUWJHUHFKWH³�)�KUXQJ�DXI�$XJHQ-
höhe.

'DV�9HUKlOWQLV�YRQ�)�KUXQJVNUDIW�XQG�:LVVHQVDUEHLWHU�
lKQHOW�HKHU�GHP�]ZLVFKHQ�'LULJHQW�XQG�0XVLNHU�LQ�HLQHP�
2UFKHVWHU��1LFKW�QXU�KLQVLFKWOLFK�GHU�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�)l-
KLJNHLWHQ��GHQQ�VRZRKO�GHU�'LULJHQW�DOV�DXFK�GLH�0XVLNHU�
VLQG�([SHUWHQ�LKUHU�'RPlQH��VRQGHUQ�DXFK�KLQVLFKWOLFK�GHU�
0DFKW��XQG�$EKlQJLJNHLWVYHUKlOWQLVVH��'LH�0DFKWSRVLWLRQ�
YRQ�:LVVHQVDUEHLWHUQ�JHJHQ�EHU� LKUHU�)�KUXQJVNUDIW� LVW�
HLQH�Y|OOLJ�DQGHUH�DOV�GLH�GHV�SULQ]LSLHOO�OHLFKW�DXVWDXVFK-
EDUHQ�$UEHLWHUV�]X�VHLQHP�&KHI�LQ�WD\ORULVWLVFKHQ�6WUXNWX-
UHQ��(LQ�:LVVHQVDUEHLWHU�NDQQ�VHLQHQ�9RUJHVHW]WHQ�HEHQVR�
OHLFKW�XQG�HIIHNWLY�VDERWLHUHQ�ZLH�HLQ�0XVLNHU�HLQHQ�DXWR-
kratischen Dirigenten.

=ZDU�KDW� VLFK�GDV�9HUKlOWQLV�YRQ�)�KUXQJVNUDIW�XQG�
Mitarbeiter in den letzten Jahrzehnten schon deutlich zum 
3RVLWLYHQ�YHUlQGHUW��9LHOH�)�KUXQJVNUlIWH�KDEHQ�PLWWOHU-
ZHLOH�HLQH�HKHU�HOWHUOLFKH�XQG�I�UVRUJOLFKH�+DOWXQJ�]X�LK-
ren Mitarbeitern eingenommen. Die Richtung stimmt also, 
DEHU�GDV�$EKlQJLJNHLWVYHUKlOWQLV�ZXUGH�QLFKW�DQJHWDVWHW��
'LH�0LWDUEHLWHU�EOHLEHQ�DEKlQJLJ�YRQ�LKUHP�SDWHUQDOLVWL-
VFKHQ�&KHI��8QG�ZlKUHQG�.LQGHU�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�3KDVHQ�
PHKU�RGHU�ZHQLJHU�YHKHPHQW� LKUH�6HOEVWVWlQGLJNHLW�XQG�
*OHLFKZ�UGLJNHLW�HLQIRUGHUQ�XQG�HUNlPSIHQ��EOHLEHQ�GLHVH�
Mitarbeiter für immer überbehütete Kinder.

Dem Prinzip der Hierarchie im Industriezeitalter folgt 
QXQ�GDV�3ULQ]LS�GHV�1HW]ZHUNV�LP�:LVVHQV]HLWDOWHU��)�K-
UXQJ�EDVLHUW�QLFKW�OlQJHU�DXI�8QWHURUGQXQJ�XQG�*HKRUVDP��
VRQGHUQ� ]LHOW� DXI� GLH� 6HOEVWI�KUXQJ� GHU� LKU� DQYHUWUDX-
ten Menschen. Führung gibt der Wissensarbeit und den 
:LVVHQVDUEHLWHUQ�2ULHQWLHUXQJ��)�KUXQJ�DXI�$XJHQK|KH�
MHQVHLWV�YRQ�8QWHURUGQXQJ�XQG�*HKRUVDP�LVW�GHVKDOE�QRW-
ZHQGLJHU�GHQQ�MH��'HU�6FKDFKPHLVWHU�DEHU�KDW�DXVJHGLHQW��
JHIUDJW�LVW�KHXWH�GHU�*lUWQHU��*XWH�)�KUXQJ�VFKDIIW�HLQHQ�
Rahmen, in dem sich die Menschen und ihre Ideen im Sin-
QH�HLQHV�JHPHLQVDPHQ�=ZHFNV�HQWIDOWHQ�N|QQHQ�
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